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a. Integrationsministeriet skal hermed orientere Finansudvalget om status i arbejdet med In-
tegrationsministeriets digitaliseringshandlingsplan, som blev godkendt af Finansudvalget
med Akt 144 af 22/5 2007. Af Akt 144 fremgar det, at Finansudvalget arligt skal orienteres
om gkonomien og fremdriften i arbejdet. Dette er baggrunden for denne orientering, der om-
handler gkonomien og de realiserede aktiviteter under handlingsplanen i 2007-2008. Hand-
lingsplanen er finansieret indenfor ministeriets bevillingsramme. Orienteringen er beklagelig-
vis blevet forsinket,idet den skulle have foreligget ved arsskiftet.

Arbejdet med realisering af handlingsplanen skrider stgt fremad, men er forsinket. Forsinkel-
sen forventes dog i store treek at kunne indhentes inden udlgbet af den samlede handlings-
planperiode, der Igber til udgangen af 2010. Integrationsministeriet har i den forbindelse op-
meaerksomhed pé&, at man indgér i farste balge af ministerier, hvor it-driften overgar til Statens
It — som udgangspunkt - pr. 1. januar 2010. Dette skal der tages hgjde for ved den videre
gennemfgrelse af ministeriets digitaliseringshandlingsplan, jf. risikovurderingen. Ministeriet
planleegger saledes i efteraret 2009 at foretage en revision af sin hidtidige digitaliseringsstra-
tegi fra 2007.

Der har ikke veeret merforbrug af bevillinger i forhold til de afsatte budgetter for 2007 og
2008 eller i forhold til den realiserede fremdrift. Den samlede gkonomi for handlingsplanen
forventes séledes at kunne holdes indenfor den allerede afsatte bevillingsramme.

b. Finansudvalget godkendte med Akt 144 af 22/5 2007 en revideret digitaliseringsstrategi
for Integrationsministeriet med et samlet investeringsbehov pa 147,1 mio. kr. for den samle-
de handlingsplanperiode. Heraf var 21,9 mio. kr. allerede pa daveerende tidspunkt anvendt
pa fase 1 (2004-2006).

| tabel 1 fremgar en oversigt over den samlede gkonomi for handlingsplanen, opgjort som

det faktiske forbrug for den afsluttede fase 1 (2004-2006) og budgetterne for den efterfal-
gende del af handlingsplanen opdelt pa perioderne 2007-2008 og 2009-2010.
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Tabel 1 dkonomien i Integrationsministeriets digitaliseringshandlingsplan

Regnskab Budget Budget | alt
2004-2006 |2007-2008|2009-2010
Fase 1
Fase 1 (afsluttet) 21,9 21,9
@vrig drift 40,7 54,5 95,2
Lgnsum 15,1 14,9 30
| alt 21,9 55,8 69,4 147,1

Nedenfor gives en kort status for gkonomien og fremdriften i Integrationsministeriets digitali-
seringshandlingsplan for arene 2007 og 2008, herunder pa indsatsomrader i handlingspla-
nen. Der udestar herefter en reekke aktiviteter, der forudsaettes afviklet i den resterende
handlingsplanperiode i 2009 og 2010.

Tabel 2 Budget, forbrug (evrig drift) og realiseringsgrad for planlagte aktiviteter og
indsatsomrader i 2007-2008

Budget Forbrug % Realisering af
mio. kr. aktiviteter %
It-arkitektur og 8,2 78% 84%
konsolidering af
eksisterende systemer
Elektronisk Sags- og 13,6 96% 71%
DokumentHandtering
(ESDH)
Ledelsesinformation 4,2 17% 5%
Digital betjening af 8,0 45% 45%
borgere og
samarbejdspartnere
Programorganisering 2,7 70% 70%
Drift og vedligehold 4,0 40% 1)
| alt 40,7 63% 62%

1) Der er ikke opstillet mal for aktiviteter vedr. drift og vedligehold

Arbejdet med handlingsplanen skrider stgt fremad. Samlet er der anvendt 63 pct. af de 40,7
mio. kr., der har vaeret afsat til investeringer (gvrig drift) i 2007 og 2008. Til sammenligning er
der realiseret, hvad der svarer til 62 pct. af de samlede planlagte mal og aktiviteter for 2007
0g 2008 malt som et veegtet gennemsnit. For personaleanvendelsen (Iznsum) skgnnes der
samlet at veere anvendt 68 pct. af de budgetterede ressourcer pa handlingsplanen. Samlet
er planerne altsa forsinket i forhold til de oprindelige mal, mens gkonomien samlet holder sig
indenfor de forudsatte rammer, herunder ogsa malt i forhold til gennemfgrelsesgraden.
Uforbrugt bevilling forudsaettes viderefart og anvendt i den resterende handlingsplanperiode
2009 og 2010. De enkelte indsatsomrader gennemgas neermere nedenfor, herunder hvor
der er vaesentlig afvigelse mellem forbrug og realisering.

Den nuveerende forsinkelse i handlingsplanen skyldes primaert tre forskellige forhold: Betin-

gelserne for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, andre ngdvendige it-
udviklingsprojekter som ministeriet har gennemfart som falge af ny lovgivning, EU-
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forordninger og andre administrative beslutninger, samt forhold der knytter sig mere direkte
til handlingsplanens indsatsomrader. Der er foretaget en kort beskrivelse af de naevnte for-
hold nedenfor.

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

Der har gennem hele perioden 2007-2008 vaeret udfordringer i forhold til at rekruttere og
fastholde det ngdvendige antal medarbejdere og kompetencer til at gennemfgre ministeriets
handlingsplan samt gvrige it-projekter. Dette skyldes den generelle markedssituation for kab
af it-tienesteydelser, der har veeret kendetegnet ved overefterspargsel de senere ar. Der har
saledes lgbende veeret starre personalevakancer i ministeriets it-udviklingsenhed og en hg-
jere udskiftningstakt af medarbejdere end forventeligt i en mere stabil markedssituation. Out-
sourcing og indkgb af ekstern it-projektledelse og -kompetencer har kun delvist kunnet kom-
pensere herfor. Samlet har disse forhold pavirket gennemfgrelseshastigheden for handlings-
planen i negativ retning.

Andre it-udviklingsprojekter

Med Finansudvalgets godkendelse af Integrationsministeriets reviderede digitaliseringsstra-
tegi ved Akt 144 af 22/5 2007 indfgrtes en mere fleksibel styringsramme for ministeriets digi-
taliseringsarbejde. Denne muligggr en Igbende prioritering af handlingsplanprojekter, sa-
fremt der kommer andre uopseettelige projekter til som fglge af ny lovgivning, EU-
forordninger eller andre administrative beslutninger. En sadan ngdvendig prioritering af nye
projekter er foretaget lgbende af ministeriets koncernledelse. Denne prioritering er ogsa
medvirkende til at gennemfgrelsen af handlingsplanen ikke er sa langt som det i udgangs-
punktet var planlagt, hvilket altsa er en del af de forudsaetninger, som er givet med hand-
lingsplanens styringsramme. Som eksempler pa andre it-systemer har der i 2007 og 2008
veeret arbejdet pa etablering af et au-pairregister, DubliNet, testsystem til indvandringsprave,
elektronisk forhandsgodkendelse af virksomheder ved udstedelse af erhvervsvisum samt
analyser vedr. etablering af digitale lgsninger til understgttelse af international rekruttering af
arbejdskraft.

It-arkitektur og konsolidering af eksisterende systemer

Der blev i 2007 gennemfart et starre analysearbejde med det formal at afdeekke tilstanden af
ministeriets it-arkitektur og uhensigtsmaessige afheengigheder mellem de enkelte fagsyste-
mer i ministeriets systemportefglje. Analysen dannede baggrund for gennemfgrelse af et ud-
bud, hvorefter der er indgaet et taet samarbejde med en leverandgr. Dette har resulteret i
opstilling af overordnede retningslinjer for udvikling af ministeriets it-arkitektur, it-infrastruktur
og systemportefglje. Herudover er der udviklet en reekke faelles komponenter, eksempelvis
et register til personoplysninger om udlaendinge, som er ngdvendige for konsolideringen af
eksisterende systemer, savel som implementeringen af blandt andet ESDH. Konsolideringen
af gvrige eksisterende systemer pabegyndes primo 2009 og forventes at veere feerdig primo
2010.

Elektronisk Sags og DokumentHandtering (ESDH)

Status pa Integrationsministeriets projekt vedr. valg, anskaffelse og implementering af et
elektronisk Sags- og DokumentHandteringssystem (ESDH) er p& nuveerende tidspunkt, at
ministeriet i 2007 har gennemfgrt et miniudbud under den feellesoffentlige FESD-

Side 3



rammeaftale og medio 2007 har valgt en systemlgsning. Endelig kontrakt med den valgte
leverandgr blev indgaet januar 2008. Ministeriet valgte at opdele kontrakten i 3 leverancer og
1. leverance blev leveret pr. 1. april 2008. Den 2. leverance, som indebar tilpasninger af sy-
stemet til ministeriets saerlige behov, afsluttedes december 2008 med overtagelse af syste-
met til idriftseettelse 1. kvartal 2009.

Ifglge den oprindelige plan skulle videreudvikling af systemet til understattelse af udlaendin-
gesagsbehandlingen (Leverance 3) veere pabegyndt 4. kvartal 2008, men pabegyndes farst
2. kvartal 2009. Denne forsinkelse skyldes primaert to forhold. For det fgrste havde leveran-
daren af det af ministeriet valgte system pa valgtidspunktet en noget usikker markedspositi-
on, og da ministeriet gnskede garantier for leverandgren, trak kontraktforhandlingerne ud
med et ¥ ar. For det andet har projektet haft sveert ved at rekruttere og fastholde de nad-
vendige medarbejderressourcer og har sdledes haft vakancer i over et ar.

Det er isoleret set forventningen, at leverance 3 kan gennemfgres inden udgangen af 2010,
da forsinkelsen kan indhentes via en replanleegning af projektet med parallelle aktiviteter.
Merudgiften ift. realiseringsgraden for ESDH svarende til ca. 2 mio. kr. skyldes, at det har
veeret ngdvendigt at afholde hardwareudgifter i starten af handlingsplanperioden i modsaet-
ning til den mere jeevne udgiftsprofil over hele perioden, der oprindeligt var budgetteret med.

| risikovurderingen, jf. senere, er der naevnt seerlig opmaerksomhed omkring Integrationsmi-
nisteriets overlevering af opgaver og medarbejdere til Statens It — som udgangspunkt - pr. 1.
januar 2010 som besluttet af regeringens gkonomiudvalg den 13. maj 2009. Forberedelsen
og gennemfgrelsen heraf er sammenfaldende med tidspunktet for udrulning af ESDH til mi-
nisteriets udleendingesagsomrader, hvilket der skal tages hgjde for i den videre planleegning.
Integrationsministeriets deltagelse i farste bglge af Statens It og dets potentielle pavirkning
af handlingsplanens indhold og tidsplan er en medvirkende arsag til, at Integrationsministeri-
et vil foretage en revision af ministeriets digitaliseringsstrategi fra 2007, hvilket planlsegges at
finde sted i andet halvar 2009. Kun ansvaret for administrative it-systemer og ikke fag-
systemer overgar til Statens It, hvorfor Statens It vil blive inddraget i en eventuel revision,
med henblik pa at vurdere betydningen af overgangen til Statens It for Integrationsministeri-
ets digitaliseringshandlingsplan.

Ledelsesinformation

Ministeriet udarbejdede i 2007 en ambitigs strategi for ledelsesinformation, der har dannet
ramme for det videre arbejde med indsatsomradet, der nu sker under betegnelsen Business
Intelligence (BI).

Der er pt. ved at blive udarbejdet en kravspecifikation og gennemfart et EU-udbud, sa valg af
leverandar forventes at vaere pa plads inden medio 2009. Herefter falger en raekke imple-
menteringsprojekter med henblik pa at udvikle og implementere platform og veerktgjer til
brug for produktionen af Business Intelligence. Det forventes, at det samlede Bl-projekt vil
straekke sig laengere end 2010, men at stagrstedelen af udvikling og implementering er gen-
nemfgrt inden udgangen af 2010. Merforbruget i forhold til realiseringsgraden svarende til
ca. 0,5 mio. kr. kan tilskrives merudgifter i opstartfasen som fglge af udskiftning af projektle-
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dere og forsinkelse af ESDH som Bl-projektet baserer sig pa. Dette forventes udjsevnet i
gennemfgrelsesperioden.

Digital betjening af borgere og samarbejdspartnere

Ministeriet har i perioden 2007-2008 etableret en domaeneportal og overflyttet applikationer,

kampagnesites og hovedparten af koncernens hjemmesider til en feelles platform. Ligeledes

er der i perioden gennemfgrt en fuld opdatering af opkoblingsaftaler med samarbejdspartne-
re, ligesom der i forhold til disse er udviklet nye services. Digitaliseringsafdelingen har pabe-
gyndt arbejdet med fuld digitalisering af ansggningsprocesser og de i forleengelse heraf ngd-
vendige komponenter til at h&ndtere sikkerheden.

| forhold til den oprindelige plan udestar stadig en fuld konsolidering af platforme mellem den
nuvaerende borgervendte portal og den eksisterende portal vendt mod samarbejdspartnere,

bl.a. kommuner og statsforvaltninger. Forsinkelse i dette arbejde tilskrives primaert komplek-
siteten og vakancer pa projektledelsesomradet.

Ministeriet forventer at feerdigggre konsolideringen af webportaler og den tilhgrende sikker-
hedsmodel og brugerhandtering inden udgangen af 2010. Ligeledes forventes de planlagte
selvbetjeningslgsninger ift. ministeriets kunder realiseret inden udgangen af 2010.

Programorganisering

Der er sket udvikling og konsolidering af en projektmetode til understgttelse og gennemfg-
relse af handlingsplanens projekter og Ilgbende portefgljestyring af ministeriets it-
udviklingsprojekter. Der udestar enkelte tilpasninger og forbedringer, som vil blive foretaget
Ilgbende indenfor rammerne af den resterende lgbetid for handlingsplanen.

Risikovurdering

Gennemfgrelse af resten af Integrationsministeriets digitaliseringshandlingsplan vurderes at
have fglgende samlede risikoprofil, jf. Finansministeriets vejledning om risikovurdering af it-
projekter, hvor 1 er laveste risikoniveau og 5 er det hgjeste.

Risikoomrade Risikoniveau
1 2 3 4 5
Organisatoriske forhold X
Tekniske lgsninger X
Leverandarer X
Interessenter X
Samlet vurdering X

Det samlede risikoniveau for resten af digitaliseringshandlingsplanen er vurderet til 3, hvilket
ma antages som et for denne type program acceptabelt niveau, som kan handteres med de
planlagte imgdegaelsesinitiativer. Nedenfor gennemgas de fire risikoomrader og de planlag-
te imgdegaelsesinitiativer.
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Organisatoriske forhold

a)
1)

2)

3)

4)

b)
1)

2)

3)

4)

Veaesentlige organisatoriske risici:

Der er behov for fortsat og yderligere modning af organisationen til at tage imod og
anvende digitale lgsninger til understattelse af ministeriets opgavevaretagelse.

Med den generelle markedssituation for it-ydelser og statens mulighed for aflanning
kan det veere vanskeligt at tiltreekke de ngdvendige it-kompetencer, herunder sa hur-
tigt som gnsket. Manglende kontinuitet i medarbejdergruppen vil kunne indebaere
mindre effektiv ressourceudnyttelse og tab af opbygget viden og erfaring, samt ngd-
vendigggre reinvestering heri.

Andre it-projekter samt gvrige projekter i organisationen vil kunne leegge beslag pa
it- og @vrige personaleressourcer, som er ngdvendige for handlingsplanens gen-
nemfarelse. Herunder er det en udfordring, nar it-projekter skal igangsaettes i medfar
af ny lovgivning, centralt udmeldte administrative beslutninger eller andet.

Tidsplaner og opgaveudfarelse kan pavirkes af, at det kan vaere vanskeligt at stille
personaleressourcer med de rigtige projektkompetencer til radighed fra de sagsbe-
handlende kontorer, ligesom der oftest leegges beslag pa de samme fa personer i de
forskellige projekter.

Imadegaelse af risici for organisatoriske forhold:

Der er etableret en it-styregruppe pa gverste ledelsesniveau i koncernen med re-
praesentation fra ministeriets institutioner. It-styregruppen holder mgde manedligt og
falger ministeriets it-drift og — udvikling.

It-styregruppen foretager pa vegne af koncernledelsen lgbende portefaljestyring af
ministeriets it-udviklingsprojekter, herunder de 4 strategiske indsatsomrader vedr.
digitalisering.

Den igangveerende indfarelse af et nyt koncern ESDH-system har og forventes at
bidrage yderligere til generel forberedelse og opgradering af organisationen til digita-
lisering.

Kontinuitet i projektlederbemanding og kompetencer sikres nu i stigende grad ved
anvendelse af headhuntere i rekrutteringen, ligesom der ansaettes "over” normerin-
gen for at undga vakancer baseret pa de hidtidige erfaringer i medarbejderflowet.

Tekniske Igsninger

a)
1)

2)

3)

4)

5)
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Veaesentlige tekniske risici:

Teknologiniveauet pa standardprodukter opleves ofte at vaere lavere end forventet,
ligesom udvalget af relevante standardprodukter opleves som begreenset.

Den tilradevaerende teknologi kan andre sig gennem leengerevarende implemente-
ringsprojekter (geelder f.eks. ESDH, ledelsesinformation og webomradet).
Mangelfuld dokumentation af it-infrastruktur og egenudviklede fagsystemer kan in-
debaere vanskeligere og fordyret vedligehold, videreudvikling og integration til andre
it-lgsninger.

Krav og gnsker til indhold og systemfunktionalitet aendrer sig ofte i Igbet af et pro-
jekts gennemfgrelse.

Der findes ikke standardlgsninger for behovet for en entydig elektronisk identifikation
af udleendinge i elektroniske selvbetjeningslgsninger.



b)
1)

2)

3)

4)

5)

6)

Imgdegaelse af risici for tekniske forhold:

Der gennemfares testforlgb og afpravning af potentielle tekniske Igsninger inden
stagrre produkterhvervelser.

For ESDH er der valgt en koncern-lgsning indkgbt under den feellesoffentlige FESD-
ramme, hvilket sikrer at risici og ngdvendige videreudviklingsbehov lgftes i feelles-
skab med gvrige statslige myndigheder og institutioner.

Det indlejres i ministeriets it-udviklingsprojekter, at der skal kunne ske opgradering til
nyere versioner og tilpasning af integrationer til andre systemer efter idriftseettelsen
med lavest mulig ressourceindsats og tilpasninger. Denne fleksibilitet vil ogsa kunne
udnyttes ved ngdvendige tilpasninger og opgraderinger i selve udviklingsforlgbet,
hvis det skulle blive ngdvendigt.

Som en del af forberedelsen af overgangen til Statens It vil der ske en systematisk
gennemgang af ministeriets eksisterende driftsdokumentation og en prioritering af
opdateringsbehovet. Der etableres en sammenhaengende teknisk og organisatorisk
lzsning pa behovet for opbevaring og vedligehold heraf, der ogsa vil kunne handtere
driftsdokumentation relateret til nye fagsystemer.

Andrede gnsker til indhold og systemfunktionalitet i igangveerende udviklingsprojek-
ter handteres ved anvendelse af den projektmodel og —metode som anvendes ved
gennemfgrelse af integrationsministeriets it-udviklingsprojekter. Dette indebeerer
bl.a., at der typisk vil ske opsamling af en reekke sendringsgnsker til prioritering i et
efterfglgende opsamlingsprojekt.

Udfordringen vedr. etablering af entydig elektronisk identifikation af udleendinge sa-
ges lgst ved medvirken i internationale samarbejder om spgrgsmalet.

Leverandgarer

a)
1)

2)

3)

b)
1)

2)

3)
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Veesentlige risici ift. leverandgrer:

Utilstraekkelig leverandarstyring kan medfare forsinkelser, fordyrelser og en mindre
grad af standardisering af anvendte og/eller udviklede lgsninger end gnsket.
Leverandgrerne besidder ikke tilstraekkelig teknologisk og organisatorisk opdateret
viden.

Oplevelsen er, at der reelt kun er fa kompetente leverandgrer, der byder ind pa de
opgaver vedr. digitalisering, som ministeriet gnsker lgst.

Imgdegaelse af risici ift. leverandgrer:

Der anvendes i vid udstraekning leverandgrer, standardaftaler og kontrakter under
de feellesoffentlige SKl-aftaler. Alternativt sker indkgb ved EU-udbud, i hvilken for-
bindelse kammeradvokaten oftest inddrages til kvalitetssikring af kontrakter mm.
Dette bidrager til gode leverandgrstyringsmekanismer.

Der er fokus pa leverandgrstyring i projekterne ved regelmaessige projektstatusmg-
der.

Der gennemfares lgbende leverancestyregruppemgder med ministeriets starste le-
verandgrer pa tveers af projekter, det vurderes lgbende om leverandgrerne lever op
til de gnskede standarder og det overvejes med mellemrum, om udvalget af leve-
randgrer lever op til ministeriets malsaetning om at operere indenfor rammerne af en
flerleverandgrstrategi.



Interessenter

a) Veesentlige risici vedr. interessenter:

1) Integrationsministeriet deltager i forste bglge af etableringen af Statens IT, der forlg-
ber fra 1. januar 2010. Dette medfgrer forberedelse og overflytning af personale og
it-infrastruktur fra Integrationsministeriet til Statens It. Dette kan pavirke muligheden
for at idriftsaette administrative it-systemer, og it-driftsmedarbejdernes mulighed for
at deltage i handlingsplanens projekter i forberedelsesperioden det neeste halve ar
og i perioden efter overflytningen. Dette skal der tages hgjde for som en ny faktor
med henblik pa at opretholde tidsplanen for resten af handlingsplanen, der Igber til
udgangen af 2010.

2) Fastholde offentlige samarbejdspartnere i ngdvendig feelles udvikling og vedligehold
af systemer og elektroniske snitflader.

b) Imgdegaelse af risici vedr. interessenter:

1) Ministeriet dedikerer personale og kompetencer til et selvstaendigt projekt, som skal
sikre, at overflytningen af opgaver og personale til Statens It forlgber s& hensigts-
maessigt som muligt. | den forbindelse vurderes det Igbende i hvilket omfang over-
flytningen har betydning for idriftsaettelsen af nye fagsystemer i perioden. Statens It
inddrages aktivt i dette arbejde. Der forventes i den forbindelse at ske en afledt
tidsmaessig prioritering af it-projektportefaljen som led i ministeriets lgbende porte-
faljestyring.

2) Der holdes Igbende mgder mellem Integrationsministeriet og dets vigtigste samar-
bejdspartnere for at sikre, at it-infrastruktur og it-fagsystemer understgtter det feelles
samarbejde og udvekslingen af information pa tveers af den lovgivning, som binder
myndighederne sammen i deres sagsbehandling.

Sandsynligheden for at risiciene realiseres

Med de planlagte imgdegaelsesinitiativer og den nuvaerende risikostyring vedr. organisation,
tekniske lgsninger, leverandgrer og interessenter er det Integrationsministeriets vurdering, at
risiciene ved gennemfarelse af initiativerne under de fire indsatsomrader er nedbragt til et
acceptabelt niveau, der Ilgbende vil kunne handteres. Der er en seerlig udfordring i at handte-
re overgangen i farste bglge til Statens It uden at dette pavirker den samlede tidsplan for af-
slutning af handlingsplanen ved udgangen af 2010. Dette vil der blive taget hgjde for i den
kommende revision af Integrationsministeriets digitaliseringsstrategi og handlingsplan fra
2007.

Risici ved ikke at gennemfgre resten af handlingsplanen

Det vil veere forbundet med veesentlige risici ikke at gennemfgre de planlagte fire indsatsom-
rader for digitalisering i Integrationsministeriet. Det vil for det farste vaere bekosteligt og tek-
nisk risikobetonet at videreudvikle pa en raekke af de eksisterende zeldre fagapplikationer. |
den forbindelse er det ngdvendigt med et ESDH-system, der kan erstatte det nuvaerende
statistik- og sagsstyringsgrundlag, som i dag tilvejebringes pa grundlag af Udleendingeregi-
steret, som er baseret pa en utidssvarende Igsning. Det vil endvidere vaere vanskeligt at vi-
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dereudvikle sags- og ressourcestyringen pa grundlag af et ESDH-system uden at der samti-
dig ses pa en sammenhaengende lgsning for ledelsesinformation. Endelig vil det veere van-
skeligt at leve op til malsaetningerne i regeringens digitaliseringsstrategi om selvbetjening og
adgang til egne sagsoplysninger via nettet uden at udvikle en sammenhaengende digital
selvbetjeningslgsning "ovenpd” ministeriets nye ESDH-lgsning.

Lgbende risikohandtering under resten af handlingsplanens gennemfgrelse

Integrationsministeriet arbejder med risikostyring pa flere niveauer: Projektniveau, program-
og koncernledelsesniveau. Risikostyringen pa projekt- og programniveau sker som en inte-
greret del af den projektmodel, som anvendes i forbindelse med projektgennemfarelse i In-
tegrationsministeriets it-udviklingsenhed. Risikostyringen pa koncernledelsesniveau sker
som led i rapportering til it-styregruppen pa deres manedlige mgder. Der afrapporteres og
koncernledelsen beslutter pa grundlag heraf korrigerende handlinger vedr. tidsplaner, gko-
nomi og funktionalitet for projekterne under de fire indsatsomrader, ligesom der behandles
en emneliste med stgrre og mindre opstdede og forventede udfordringer som det er nad-
vendigt at koncernledelsen forholder sig til.

*kk

Finansudvalget vil modtage endnu en orientering om fremdriften i arbejdet med Integrati-
onsministeriets digitaliseringsarbejde nzeste ar, idet det som naevnt ogsa er planen i mellem-
tiden at lave en revision af ministeriets digitaliseringsstrategi fra 2007.

f. Finansministeriets tilslutning foreligger.

Med venlig hilsen

Birthe R@gnn Hornbech
/ Henrik Kyvsgaard
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